SCHWERPUNKT

HOLZLOGISTIK GRENZT
DERZEIT AN ZAUBEREI™

In den Jahrzehnten seines Bestehens ist das Holzlogistikunternehmen Stadler aus Scharnstein nicht nur, gemessen an der Zahl
der Mitarbeiter und Lkw, stetig gewachsen, sondern auch im Umfang seiner unternehmerischen Dienstleistungen. Im Gespréch
mit der Forstzeitung liiftet Geschdftsfithrer Wilhelm Stadler ein wenig das Geheimnis seines Erfolgs.

Seit genau 100 Jahren sind
S die Stadlers im Almtal eine
Fixgrofle im Transportge-
werbe. Heute zihlen sie
stattliche 40 Lkw und 50 Mitarbeiter.

Wie begehen Sie den runden Jubilidumstag?

Ich mache mir nicht viel aus Jubilien!
Dies hier ist auch das erste Interview, das
ich gebe. Mir ist einfach wichtig, dass das
Unternehmen lduft. Ich habe am Beginn
meiner Laufbahn ein Transport-Unter-
nehmen iibernommen und ein Logis-
tik-Unternehmen daraus gemacht.

Was bedeutet das konkret?

Frither hat man einfach Holz von A
nach B transportiert. Als Logistikunter-
nehmen bin ich gefordert, das richtige
Holz mit der richtigen Qualitit zum rich-
tigen Zeitpunkt an den richtigen Ort zu
transportieren.

Die Dienstleistung abseits des Transports
ist heute also noch wichtiger geworden?

Genau! Der Transport selbst ist teil-
weise heute schon Nebensache.

Was ist denn das Geheimnis Ihres Erfolges?
Das sind zweifellos meine Mitarbeiter
- motivierte, unternehmerisch denkende
Mitarbeiter. Wir sind ein familidr gefiihr-
tes Unternehmen und unsere Mitarbeiter
haben einen hohen Identifizierungsgrad.
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Vom Transport zur Logistik: Wilhelm Stadler

Sie sind ja auch durch tibernahmen von
Mitbewerbern gewachsen. Stimmt das?

Ich habe mich relativ frith spezialisiert
auf Holztransport und bald danach auf
Holzlogistik. Wir hatten Mitbewerber in
der Region, die versucht haben, den Holz-
transport nebenbei zu machen - mit Kip-
per und Holzwagen parallel. Das funktio-
niert auf Dauer nicht. Da wir uns im
Marktumfeld immer kollegial und fair
verhalten haben, sind wir bald gefragt
worden, ob wir diese Holzwagen oder
ganze Unternehmen iibernehmen wollen
- und zwar oft komplett mit Fahrzeugen,
Mitarbeitern und dem Kundenstamm.
Durch gelungene Integration wiederholte
sich das 6fter.

Spiiren Sie als Holzlogistiker die Krise
vieler Waldbesitzer auch in Ihrem eigenen
Unternehmen?

Wir bedienen zwar den Forst und ha-
ben uns durch Verlisslichkeit und Kom-
petenz dort viel Vertrauen erworben. Aber
unsere eigentlichen Auftraggeber sind die
Industrien, die Verarbeiter. Die kaufen ab
Strafle. Wir haben aktuell die Herausfor-
derung, dass wir einerseits an manchen
Waldstandorten Klein- und Kleinstmen-
gen an Holz abzutransportieren haben.
Und andererseits kommen noch lange
Wartezeiten in den Werken dazu. Das
sind Stunden, die uns niemand bezahlt.
Ich glaube mittlerweile, dass wir die
Schad- und Kiferholzsituation mit markt-
wirtschaftlichen Mechanismen alleine
nicht mehr 16sen kénnen. Es braucht
iibergeordnete Losungen aus der Politik.

Wie kénnte das konkret aussehen?

Voriges Jahr hat man fiir Holz, das die
Industriebetriebe nicht zur Ginze abge-
nommen haben, Lager errichtet. Sowohl
die Lagerung als auch der Transport dort-
hin wurden vom Land geférdert. Das
finde ich sehr sinnvoll. Denn das befal-
lene Fichtenholz - auch Kleinstmengen -
muss sofort aus dem Wald transportiert
werden, die anfallenden Mehrkosten kon-
nen sich Waldbesitzer aber oft nicht leis-
ten. Wenn hier nicht rasch gehandelt
wird, sind die Folgen fiir alle verheerend.
Da muss die Politik unterstiitzen.
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Sie haben schon erwiihnt, dass Lkw-Fahr-
ten im Wald eine ganz besondere Heraus-
forderung an Fahrer und Fahrzeuge stellen.
Worauflegen Sie bei Fahrern und Lkw
besonderen Wert?

Man kann sagen, wir reden hier iiber-
haupt von der Kénigsklasse des Lkw-Fah-
rens. Denn die Herausforderungen sind
tatsichlich enorm, gute Fahrer sind Profis
durch und durch. Das beste Recruiting
machen meine Fahrer selbst. Wenn wir
einen neuen brauchen, dann sage ich das
meinen Fahrern. Die héren sich um und
achten dann ganz penibel darauf, wer die
Fihigkeiten dazu hat und wer in unser
Team passt. Ich habe also noch nie einen
Fahrer eingestellt, den meine eigenen
Fahrer nicht kannten. Da waren oft
Sohne, Neffen oder Bekannten meiner
Fahrer darunter. Also, Personalproblem
habe ich keines {lacht)!

Das liegt wohl an dem angenehmen
Betriebsklima in Threr Firma?

Richtig! Meine Fahrer organisieren
sich in Teams grofiteils selbst. Wenn die
Arbeit zu viel wird, dann kommen Sie zu
mir und sagen mir das. Und {iblicher-
weise suchen sie dann einen neuen Fah-
rer und ich kaufe einen neuen Lkw und
dann haben wir wieder um einen mehr.
So haben wir expandiert iiber die Jahre.
Auch die Einschulung der Neuen wird
durch meine versierten Fahrer selbst
{ibernommen. Das Durchschnittsalter
unter meinen Fahrern betrigt knapp 40
Jahre. Und wenn von ihnen einer in Pen-
sion geht, ist schon wieder ein Junger da.

Welche Anforderungen stellen Sie an neue
Lkw?

Wir fahren viele Marken. Ich bin stolz
auf unseren modernen Fuhrpark. Bei mir
wird jeder Lkw gemeinsam mit dem Fah-
rer ausgesucht. Er wird so ausgestattet,
wie es fiir den Fahrer und das jeweilige
Einsatzgebiet passt. Der Fahrer identifi-
ziert sich mit seinem Lkw und behandelt
ihn entsprechend pfleglich. Wir verfiigen
auch iiber fiinf Lkw mit Bio-Hydraulikol -
fiir Fahrten in Wasserschutzgebieten.
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Von welchen Betriigen reden wir hier bei
einem neuen Lkw?

Von etwa 220.000€. Das ist aber noch
ohne Hinger.

Bei so viel Anlagekapital kann man sich
wohl keine Stillstiinde leisten! Was tun Sie
gegen lange Wartezeiten in den Werken?

Das ist sehr unterschiedlich. Nachdem
ich an jedem Tag mit Fahrzeugen in ir-
gendwelchen Werken stehe, gibt es nur
eines: umdisponieren! Meine Teams sind
stindig in Kontakt miteinander und bei
Bedaif disponieren sie um - oft ohne,
dass ich davon etwas mitbekomme. Da
steht man im Werk, obwohl man termin-
gerecht liefert, und hat vorher schon ei-
nige Runden zum Holzeinsammeln im
Wald gedreht! Solche Herausforderungen
nehmen immer mehr zu.

Was ist Ihr hauptsdchliches Einsatzgebiet?
Ober- und Niederdsterreich, angren-

zendes Bayern und Tschechien, bis zum

Wienerwald und in die Steiermark.

Was wiiren Thre Wiinsche an Planer von
Forststraflen?

Ich habe vor allem im Gebirge das Pro-
blem, dass alte, bestehende Forststrallen
einfach verlingert werden. Das sind dann
zumeist fast autobahnihnliche Strafen.
Aber bis dorthin miissen wir oft durch
das fast nicht fahrbare Nadeldhr des alten

Griin wie der Wald: moderner Stadler-Holz-Lkw

Abschnitts. Auch die sollten auf den aktu-
ellen Standard gebracht werden - hin-
sichtlich der Planumbreite und Kurvenra-
dien. Das Problem ist, dass sich niemand
wirklich darum kiimmert. ,Lkw-befahr-
bare Strafle” ist ein sehr dehnbarer Be-
griff. Die Industrie sagt: ,Wir kaufen ab
Lkw-befahrbarer Strafie! Der Forst sagt:
,Dort sind wir schon immer gefahren
Von der Industrie abgerechnet werden
dann die Kilometer vom Forstamt oder
Gemeindeamt oder Kirchenplatz weg.
Aber dass ich davor noch 20 km im Wald
herumfahren muss, ist leider oft kein
Thema! Das sind aber die herausfordern-
den Kilometer, die Fahrzeug und Fahrer
besonders beanspruchen.

Gibt es ein spezielles Service-Regime bei
Forst-Lkw?

Wir haben seit einigen Jahren fiir alle
Lkw auch Wartungsvertrige - natiirlich
fiir saftige Primien. Aber das ist notwen-
dig! Wir fahren mit grofRen Lasten auf ex-
trem schlechten Straflen mit hoher Steil-
heit. Der Verschleif} ist dabei natiirlich
auch entsprechend hoch. Zudem ist in
der letzten Zeit eine andere Mode aufge-
kommen: Traktorwege werden heutzu-
tage eher genehmigt als Forststrafen. Die
werden halt dann um einen halben Meter
breiter ausgefiihrt. Und natiirlich wird er-

wartet, dass auch wir mit unseren Lkw
darauf fahren. -»
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Die Holzernte war bisher meist eine saisonale Aktivitdit. Hat sich
das geiindert? Wie gleichen Sie das Arbeitsaufhommen iiber das
Jahr aus?

Nun, in der Steiermark gibt es etwa die berithmten Straflen-
sperren im Frithjahr und Sommer. In Gegenden wie dem Wein-
oder dem Waldviertel ist das eigentlich kein Thema. Seitdem die
Industrie der alles bestimmende Faktor ist, heiflt die Devise:
,Wir brauchen nicht nur im Winter, sondern auch im Sommer
Holz! Wo im Wald wann wie viel wovon genutzt wird, scheint
auch immer weniger der Férster zu bestimmen, sondern ver-
mehrt das Klima und der Kifer. Das heift, es geht zumeist ohne-
hin das ganze Jahr durch. Natiirlich sind wir auch abhingig da-
von, wann in den holzverarbeitenden
Betrieben Werkssperren verhingt werden
- etwa fiir Wartungen oder Ausbauten.
Aber durch unser grofles Einsatzgebiet
kénnen wir die Fuhren auch zeit-
lich-rdumlich besser ausgleichen.

Wie hat sich Ihre Branche iiber die Jahr-
zehnte verdindert?

Frither hat man im Forst Pflegemaf3-
nahmen gesetzt und nach Einschlagpli-
nen genutzt - wenn der Waldboden ge-
passt hat und die StrafRe. Und die
Industrie hat das Holz sicher abgenom-
men. Es hat also Jahresvertrige gegeben
und angeliefert wurde dann, wenn das
Holz anfiel. Heute bestellt die Industrie
das Holz beim Forst, wann sie es bendotigt.
Da ist es egal, ob du gerade irgendwo einen Seilkran stehen hast
oder nicht. Und wir sind da mitten drin. Deshalb ist Holzlogistik
mehr denn je gefragt!

Was waren denn weitere Treiber fiir diesen Trend zur Holzlogistik?

Das Mautsystem brachte einen Schub in diese Richtung. Leer-
fahrten auf der Autobahn kann sich heute niemand mehr leis-
ten. Weiters die Einfithrung des digitalen Tachos. Er iiberwacht
alle Titigkeiten des Fahrers. Frither war es einfach wichtig, das
Holz zeitgerecht abzuliefern. Heute ist entscheidend, dass der
Fahrer seine Ruhezeiten einhilt. Dann ist hier noch zu nennen
die Digitalisierung und der elektronische Lieferschein. Wir fah-
ren fiir die gesamte Sige-, Papier- und Plattenindustrie - und je-
der hat sein eigenes System fiir Lieferschein und Abrechnung!
Teilweise hat auch der Forst eigene Lieferscheinsysteme! Und
wir sollen oder miissen dies alles irgendwie bewerkstelligen!

Es gibt doch den FHP-Standard!

Alle behaupten, sie hitten den FHP-Standard! Aber der alleine
geniigt nicht! Es vergeht keine Woche, wo nicht irgend jemand
eine neue App herausbringt, die dann verpflichtend zu verwen-
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,ICH GLAUBE NICHT,
DASS ICH NOCH
EINEN E-LKW IM
WALD ERLEBEN

WERDE!

Wilhelm Stadler,
Holzlogistiker

den ist. Und ich kann wieder den Fahrer neu einschulen lassen
und Adaptionen an Soft- und Hardware vornehmen!

Ist hier eine Vereinheitlichung absehbar?

Nein! Es wird zwar viel geredet und behauptet, aber am Ende
des Tages macht jeder wieder nur sein eigenes Ding. Diese vielen
Lieferprofile und Anspriiche zu managen, ist fast schon Zaube-
rei!

Wie behalten Sie eigentlich den Uberblick iiber die vielen Touren,
die Ihre 50 Lkw machen? Werden die irgendwo auf einem riesigen
Bildschirm visualisiert?

(Lacht). Das war der Preis unserer Ex-
pansion, dass ich nach dem zehnten Last-
wagen aus dem Lkw ausgestiegen bin, um
mich ausschliefflich um die Koordination
zu kitmmern. Ich disponiere mit Bleistift
und Radiergummi. Den Grof3teil der Tou-
ren kenne ich in- und auswendig. Trotz-
dem wurde mir die Arbeit alleine zu viel
und seit Kurzem unterstiitzt mich Gott
sei Dank ein junger Logistiker.

Wie ist bei so vielen Lkw auf der Straf3e
iiberhaupt eine Optimierung zu schaffen?
Macht das die Erfahrung?

Das macht einerseits die Erfahrung,
andererseits machen das meine Teams.
Am Freitag werden fiir die kommende
Woche die Bestellungen und Lieferprofile
gesammelt und ich mache eine vorliufige Zuordnung. Dann be-
kommen meine Teamleiter ihre groben Wochenplanungen. Alles
Weitere disponieren die Teamleiter selbst. Die besprechen also
gleich am Freitagnachmittag, wer was wann wo macht.

Sind alternative Lkw-Antriebe fiir Sie ein Thema?

Ich habe schon vor Jahren meine Lkw-Hersteller kontaktiert
wegen eines Hybrid-Konzepts. Wir fahren so oft leer ins Gebirge
auf die Berge und voll beladen wieder runter. Das wiren also
ideale Voraussetzungen, einen Akku richtig vollzuladen! Die ha-
ben das aber mit einem Licheln abgetan - mit dem Hinweis,
dass unsere Branche fiir eine derart aufwendige technische Ent-
wicklung zu klein sei. Daher bin ich eher skeptisch, ob ich noch
einen e-Lkw im Wald erleben werde. Ich merke das ja bei den
neuen Modellen, die vorgestellt werden. Da gibt es zuerst den
Sattelzug, dann den Kipper. Bis wir den Holz-Lkw bekommen,
vergehen oft fiinf Jahre. Was ich tun kann, ist, die neuesten und
sparsamsten Lkw zu haben und zu versuchen, durch die Logistik
moglichst effizient zu arbeiten. Wir machen auch Waggonverla-
dung, wenn es fiir Ferndistanzen sinnvoll ist. [ ]
Robert Spannlang, Redaktion
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